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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Planejamento, 03.214.160/0001-21

Equipe de Planejamento
Angela Geremias de Oliveira Finotto, Ana Cristina dos Santos Sousa Schaedler

Objeto Detalhado

DQ) Servico de Assessoria Contabil - LOA E LDO 2027

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da

selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr<‘)vaveI.AEm. S|t.uag.oes excepcm.n-a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega dos produtos finais (LDO e LOA)
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento do calendario institucional, dificultando a tramitacio dos projetos de lei nos prazos legais.
Acoes Preventivas Responsavel

Definicdo de cronograma detalhado e clausulas contratuais com marcos intermediarios
de entrega.

Acompanhamento periddico com relatérios de status.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Aplicacdo de penalidades contratuais por atraso.

Ativacao de equipe interna para suprir demandas emergenciais.

Risco Médio - Qualidade técnica inadequada nas pecas orcamentarias
Etapa Impacto Probabilidade
Gestado Contratual Alto Baixa
Dano
Risco de rejeicao das pecas orcamentarias pelos 6rgaos de controle e necessidade de retrabalho.
Acoes Preventivas Responsavel

Definicao de critérios claros de qualidade e validacao prévia dos responsaveis técnicos.
Exigéncia de equipe técnica qualificada e documentacido comprobatoria.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitacdo imediata de correcdes ao fornecedor.

Acionamento de consultoria suplementar, se necessario.

Risco Médio - Descontinuidade por alta rotatividade da equipe fornecedora
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Perda de conhecimento acumulado e possivel atraso/queda de qualidade na execugao dos servicos.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir equipe minima dedicada, com substituicbes previamente aprovadas.

Previsdo contratual de integracdo rapida de novos profissionais.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Demandar plano de contingéncia do fornecedor para substituicao agil.

Reuniao extraordindria para redefinicao de papéis e revisao de prazos, se necessario.

Risco Médio - Descricao do Risco
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao contratual Médio Média
Dano
Perda de conhecimento acumulado e possivel atraso/queda de qualidade na execucao dos servicos.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Exigir equipe minima dedicada, com substituicdes previamente aprovadas. 2.
Previsao contratual de integracao rapida de novos profissionais.
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Demandar plano de contingéncia do fornecedor para substituicdo agil. 2. Reuniao
extraordinaria para redefinicdo de papéis e revisao de prazos, se necessario.
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ETP n°® 5109/2026 - Sim

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 6 de Abril de 2026

Angela Geremias de Oliveira Finotto
Diretora técnica de planejamento
Portaria N° 616/2025

Ana Cristina dos Santos Sousa Schaedler
Secretaria de Planejamento
610/2025
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